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¸ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ WŀǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀƴǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘΦ           
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ         
ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ WŀǎƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ  
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΦ 

 

5ŀǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

CǊƻƳ ǿƘŜǊŜ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ό¢ƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜύ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ WŀǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ǿǿǿΦƧŀǎƛŎ-ǿŀǊǊŀƴǘȅΦŎƻΦǳƪ 
 
 
 
 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀƴǳŀƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎκǳǎŜǊΩǎ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǳǎŜΦ 
 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 
 
 
 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
§ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ  

§ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀƎŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦƧŀǎƛŎΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀƴǳŀƭǎΦ 

§ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ          
ƻŦ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ {ǘŀǊ [ƛƳƛǘŜŘΦ  

§ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 



 

о 

/hb¢9b¢{ 
 
 

LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

¸ƻǳǊ bŜǿ tǊƻŘǳŎǘ н 

LƴŘŜȄ о 

{ŀŦŜǘȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ п 

tŀŎƪŀƎŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ ϧ ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ {ȅƳōƻƭǎ мл 

tǊƻŘǳŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ мм 

tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ мн 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ мо 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ aŀŎƘƛƴŜ мп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ мр 

/b/ ŎƻƴǘǊƻƭ hǳǘǇǳǘ {ƻŎƪŜǘ мт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ό9t-млл{/ύ му 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ мф 

²Ƙŀǘ ƛǎ tƭŀǎƳŀΚ нн 

¦ǎŜǊ {ŜǘǳǇ но 

hǇŜǊŀǝƻƴ нп 

tƭŀǎƳŀ IŀƴŘ ¢ƻǊŎƘ ¦tI-мнр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ол 

DŜƴŜǊŀƭ /ǳǩƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ он 

/ǳǘ vǳŀƭƛǘȅ оо 

¢ȅǇƛŎŀƭ /ǳǩƴƎ {ǇŜŜŘǎ оп 

tƭŀǎƳŀ aŀŎƘƛƴŜ ¢ƻǊŎƘ ¢aмнр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ор 

/ǳǘ /ƘŀǊǘǎ - aŀŎƘƛƴŜκaŜŎƘŀƴƛǎŜŘ ¢ƻǊŎƘ ос 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  пн 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ пп 

²999 5ƛǎǇƻǎŀƭ пф 

wƻI{ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ пф 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ  пф 

9/ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ  рл 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ рм 

{ŎƘŜƳŀǝŎ рн 

hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  ро 

bƻǘŜǎ рп 

WŀǎƛŎ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ рс 



 

п 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
 

¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴƻǊƳǎ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ           
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ 
¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊΦ ¦ǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŎƻǳƭŘ    
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎΦ 
hƴƭȅ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
tŀŎŜƳŀƪŜǊ ǿŜŀǊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
tt9 ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 

!ƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

DŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ     
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ        
ǎǳǇǇƭȅΦ /ƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ƭƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ  
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  
LŦ ŜŀǊǘƘ ōƻƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōƻƴŘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ        
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  
/ŀōƭŜǎ όōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ  
bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǿƻǊƴΣ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǎƛȊŜŘ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ƧƻƛƴǘŜŘ ŎŀōƭŜǎΦ  
LƴǎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǳǎƛƴƎ ŘǊȅ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ Ƴŀǘǎ ƻǊ ŎƻǾŜǊǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ   
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  
bŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ǊŜǘǳǊƴΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿǊŀǇ ŎŀōƭŜǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ  
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ        
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƳǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  
¢Ǌȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ŎǊŀƳǇŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ wŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
/ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ 9a/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ Ŏƭŀǎǎ ! ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ       
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ /L{tw мм ŀƴŘ L9/ слфтп-мл ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ       
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ  
²!wbLbDΥ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ! ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǿ-ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ  
 
DŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ  

 

bŜǾŜǊ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎǘǊŀǇ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΦ  
bŜǾŜǊ Ǉǳƭƭ ƻǊ ƭƛƊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻǊŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƭŜǎΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƛƊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ƎŜŀǊ ŀǎ                      

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  
bŜǾŜǊ ƭƛƊ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ  
LŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƻƴƭȅ ǳǎŜ {-ƳŀǊƪŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ 
ƛŘƭŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ {ǳŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƘǳƳƛŘΣ Ƙƻǘ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ 
  



 

р 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb 
 

¦ǎŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ  
 

²ŜƭŘƛƴƎ ŀǊŎ Ǌŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǾƛǎƛōƭŜ           
ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ όǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘύ Ǌŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǳǊƴ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƴΦ  
 

 

¶ ²ŜŀǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ         
ŬƭǘŜǊ ƭŜƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  

 

¶ ²ŜŀǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ǎƘƛŜƭŘǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘΦ  
 

¶ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŦŀǳƭǘȅΦ  
 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƅŀǎƘΣ ƎƭŀǊŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀǊŜŀΦ  

 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΦ  

 

¶ ²ŜŀǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƅŀƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ  
 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǘƻ                                   
ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŀǊōȅΦ 

 

¶ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ                         
ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎΦ 

 

{ƻƳŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜΦ ²ŜŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ                                 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭƛƳƛǘ όŜΦƎΦ ур Ř.ύΦ  
 

²ŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǩƴƎ [Ŝƴǎ {ƘŀŘŜ {ŜƭŜŎǘƻǊ DǳƛŘŜ  
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{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb 
 

{ŀŦŜǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƎŀǎŜǎ  
 

¢ƘŜ I{9 ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜƭŘŜǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ Ψŀǘ ǊƛǎƪΩ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘǳǎǘǎΣ ƎŀǎŜǎΣ ǾŀǇƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/ht5ύΣ ƭǳƴƎ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ    
ŎŀƴŎŜǊΣ ƳŜǘŀƭ ŦǳƳŜ ŦŜǾŜǊ όaCCύ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎǳǩƴƎ ΨƘƻǘ ǿƻǊƪΩ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦǳƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ            

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŦǳƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎΦ  
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭ ǿŜƭŘƛƴƎ     
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ [ƻŎŀƭ 9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ό[9±ύ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ [9± ŘƻŜǎ ƴƻǘ     
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όwt9ύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŦǳƳŜΦ   
²ƘŜƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ wt9 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ        
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 

[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜΦ  
5ƻ ƴƻǘ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜΦ  
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƳŜ             
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
LŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ǿŜŀǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊŦŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊΦ  
wŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎ όa{5{Ωǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƳŜǘŀƭǎΣ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜΣ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜ-ƎǊŜŀǎŜǊǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿŜƭŘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŘŜ-ƎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ǌŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǾŀǇƻǳǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ƎŀǎŜǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ I{9 ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƘǎŜΦƎƻǾΦǳƪ ŦƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 

 

!ǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŬǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǎǘŜ ƻǊ ƳƻƭǘŜƴ ƳŜǘŀƭΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ  ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀǊŜŀΦ  
wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿŜƭŘ ƻǊ Ŏǳǘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŜƳǇǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜƭŘŜŘ ƻǊ ŎǳǘΦ  
!ƭǿŀȅǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ƻǊ Ŏǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛǘ ƻǊ      
ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ŦǳƳŜǎΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘǳǎǘΦ  
!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  
ƴƻ ŬǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴΦ  
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻ ƳŜǘŀƭ      
ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀǊŎǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ŬǊŜΦ  
 
 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 



 

т 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb 
 

¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  
5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿΦ  

!ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ǎǇŀŎŜΦ  
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴ ŦǊƻƳ Řǳǎǘ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƪŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƴǎΦ  
aƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƴΣ Ƴŀȅ Ŏǳǘ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƴŀƎ ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ  
tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜΦ  

wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ŬƴƎŜǊǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
²ƘŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǊŜ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ  
!ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 
wƛǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ  

¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ƻǊ       
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
²ŜŀǊŜǊǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴȅ ŀǊŎ 
ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ƎƻǳƎƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƴŜŀǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ŬŜƭŘǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  
YŜŜǇ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜǘǳǊƴ ŎŀōƭŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  
 
IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ  

 

aƛǎƘŀƴŘƭƛƴƎ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǎΦ 
!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
!ƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  
bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ άƘƻǘέ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŀ    

ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  
YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜ ƻǳǘƭŜǘ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘƻǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
¦ǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 
wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ  
Cǳƭƭ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
 

bŜǾŜǊ ŘŜŦŀŎŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ŀƴȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊ  
 

 
 



 

у 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
 
 

CƛǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  
 

¢ƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ  
/ǳǩƴƎ ƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎŜŀƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǘŀƴƪǎΣ ŘǊǳƳǎ ƻǊ ǇƛǇŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΦ 
{ǇŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǎΦ 
/ƘŜŎƪ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŀŦŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ŎǳǩƴƎ ƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎΦ 
±ŜƴǝƭŀǘŜ ŀƭƭ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǾŀǇƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎƻǾŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ    
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǾŜǊǎ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ ƛŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀΦ 
5ƻ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƻǊ ǿŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŘǳǎǘΣ Ǝŀǎ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ǾŀǇƻǳǊΦ 
!ƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  
 
Iƻǘ ǇŀǊǘǎ  

 

!ƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ƻǊ ǿŜƭŘŜŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tt9 ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƴΦ 
5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ Ƙƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ ƘŀƴŘǎΦ  
!ƭǿŀȅǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ŏǳǘ ƻǊ ǿŜƭŘŜŘΦ  
¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ Ƙƻǘ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳǊƴǎΦ 
 

bƻƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
 

¢ƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊƛƴƎΦ bƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
!ƭǿŀȅǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛŦ     

ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ 
/ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
wC 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝǾŜ нлмпκолκ9¦ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 
ό9a/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 9bслфтп-мл ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  

ǎȅǎǘŜƳΦ                         
5ƛŶŎǳƭǝŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ŀǎǎǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ! ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ              
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŭǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅΦ 
 
[C 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

 

/ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƘƛƎƘ 
ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ      
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ             
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
 
 
 



 

ф 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb 
 

 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ  

 

²ŜƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ .{L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ /9 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ      
ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ǘƻȄƛŎ ƻǊ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  
5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀǎǘŜΦ  

 

  ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмнκмфκ9¦ ƻƴ ²ŀǎǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ   
  ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ  
  ǘƻ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ I{9 ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƘǎŜΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 
 

t!/Y!D9 /hb¢9b¢{ !b5 ¦bt!/YLbD 
 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ WŀǎƛŎ 9±h ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭΦ  
¦ǎŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  
LŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ       
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  
wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƻŘŜƭΣ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  
ƛƴǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

 
WŀǎƛŎ 9±h /¦¢ млл 
9t-млл tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜ 
¦tI-мнр tƭŀǎƳŀ ¢ƻǊŎƘ сƳ 
млр !ƳǇ /ƻƴǎǳƳŀōƭŜ {ǘŀǊǘŜǊ tŀŎƪ  
²ƻǊƪ wŜǘǳǊƴ [ŜŀŘ 
¦{. {ǝŎƪ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƴƎ aŀƴǳŀƭ 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

    WŀǎƛŎ 9±h /¦¢ млл{/ 
          9t-млл tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜ  
        WŀǎƛŎ 9±h !t-мрл /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
       ¦tI-мнр tƭŀǎƳŀ ¢ƻǊŎƘ сƳ 
        млр !ƳǇ /ƻƴǎǳƳŀōƭŜ {ǘŀǊǘŜǊ tŀŎƪ  
       ²ƻǊƪ wŜǘǳǊƴ [ŜŀŘ 
       ¦{. {ǝŎƪ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƴƎ aŀƴǳŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 



 

мл 

59{/wLt¢Lhb hC {¸a.h[{ 
 

  wŜŀŘ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ    

  ²ŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 

 {ƛƴƎƭŜ-ǇƘŀǎŜ ǎǘŀǝŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǊŜŎǝŬŜǊΦ 

 {ȅƳōƻƭ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ !/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
 
       /ŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 

 

Lt 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ltно{Φ 
 
¦м  wŀǘŜŘ !/ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ όǿƛǘƘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ҕмр҈ύΦ 
  
LмƳŀȄ wŀǘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
   
LмŜũ  aŀȄƛƳǳƳ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
   
· 5ǳǘȅ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ǝƳŜκǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ŎȅŎƭŜ ǝƳŜΦ 
   
¦л bƻ-ƭƻŀŘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ hǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎΦ  
 

¦н  [ƻŀŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 
 

I Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ 
 

           5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀǎǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿŀǎǘŜΦ tǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

       9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ Ǌƛǎƪ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

       /ǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǘ Ϧ!Ϧ 

       hǾŜǊƘŜŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

       hǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

       ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ  
        

       aŜǎƘ ŎǳǩƴƎ  

       /ǳǩƴƎκǿŜƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

        Dŀǎ ǘŜǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ  

        Dŀǎ ŎƘŜŎƪ ǘŜǎǘ ōǳǧƻƴ 
 

 
   н¢ ŀƴŘ п¢ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜǎ            



 

мм 

twh5¦/¢ h±9w±L9² 
 
 

¢ƘŜ WŀǎƛŎ 9±h ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎǳǩƴƎ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ 9±h tƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ 5/ ŀǊŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘŜŜƭΣ ƭƻǿ ŀƭƭƻȅ  
ǎǘŜŜƭΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
tƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƅƻǿ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƻǇǝƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ƅƻǿ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ  
ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Řǳǘȅ  
ŎȅŎƭŜΦ  
5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƛǊ ŘǳŎǘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ  
Řǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŧŀƴ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƪŜȅ ǇƻǿŜǊ  
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ  
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 

²ƛǘƘ ƴƻƴ IC Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ сa ¦tI-мнр ǇƭŀǎƳŀ  
ǘƻǊŎƘ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ƛƎƴƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌǳǎǘȅ  
ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƳŜǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜǊǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝŀǎƛƭȅ  
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ  
ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ǘƻǊŎƘΦ 
 

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ /ƭŜŀǊ±ƛǎƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ  
ŎƻƴǘǊƻƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻũŜǊŜŘΦ 
 

tƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŎǳǩƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ  
ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ   
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

WŀǎƛŎ /ǳǘ 9t-млл ŀƴŘ 9t-млл{/ tǊƻŘǳŎǘ CŜŀǘǳǊŜǎΥ 
 

¶ ¢ƘŜ WŀǎƛŎ 9±h ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ                      
ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎǳǩƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ        
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ǎǘŜŜƭΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎΣ ŎƻǇǇŜǊΣ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ  

¶ ¢ƘŜ /ǳǘ 9t-млл Ƙŀǎ ƛƴōǳƛƭǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ !±w ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ϝ  
¶ ¢ƘŜ /ǳǘ 9t-млл{/ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ΨƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΩ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀǎƳŀ 
ŎǳǩƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜΦ  

¶ /ƭŜŀǊ±ƛǎƛƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ όŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜ [95 ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƳƳŜǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ      
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎΦ  

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻũŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ όƴƻƴ ICύ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ƛƎƴƛǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ       
¦tI-мнр ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ 

¶ /ǳǩƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мΦу ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻȄȅ ŀŎŜǘȅƭŜƴŜ ŎǳǩƴƎ  
¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǊǊȅ ƘŀƴŘƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 9±h ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǾŜǊȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ  

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
¶ CŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǎƘκƎǊƛŘ ŎǳǩƴƎΣ Ǝŀǎ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ н¢κп¢ ƭŀǘŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¶ /ǳǘ 9t-млл ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƭŜŀƴ Ŏǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ олƳƳ ŀƴŘ ŀ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ Ŏǳǘ ƻŦ плƳƳ 

¶ /ǳǘ 9t-млл{/ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƭŜŀƴ Ŏǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нрƳƳ ŀƴŘ ŀ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ Ŏǳǘ ƻŦ орƳƳ 

¶ мпǇƛƴ /b/ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŬǧŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ Ŝŀǎȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŎǳǩƴƎ ǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
¶ ¦{. ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǊǘ ŬǧŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
¶ hǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎƭŜ ŎǳǩƴƎ ƎǳƛŘŜ ƪƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ мулϲ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻǊŎƘ ό¢aмнрύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ϝ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 9t-млл ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ !t-мрл ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 
 



 

мн 

twh5¦/¢ 59¢!L[{ !b5 !tt[L/!¢Lhb 
 

 
!ŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ  
¢ƘŜ WŀǎƛŎ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 9t-млл ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ a¦/ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ  
ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘȅǇŜ                
ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  
²ƛǘƘ t²a ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ LD.¢ǎΣ ƛǘ ƛƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ 5/ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎǝŬŜŘ         
ŦǊƻƳ рлIȊκслIȊ ƛƴǇǳǘ !/ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǘƻ олYϤрлƪIȊ !/ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎǝŬŜŘ ǘƻ  
ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŜ 5/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ  
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳƴƛǘ 
ŀƴŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ǊŀƴƎŜΦ  
 

DƻƻŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
Lƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ  ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎǳǧŜǊ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǧŜǊΦ  
 

tƻǿŜǊŦǳƭ ŎǳǩƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
¢ƘŜ WŀǎƛŎ 9t-млл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ Ǝŀǎ 
ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǩƴƎ ǎǇŜŜŘ ƛǎ мΦу ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻȄȅ ŀŎŜǘȅƭŜƴŜ ŎǳǩƴƎΦ                                   
¢ƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ǎǘŜŜƭΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ŎƻǇǇŜǊΣ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ                  
¢ƘŜ ŀǊŎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀ ƴƻƴ IC ŀǊŎ ƛƎƴƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǘ-ƅƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ                 
ŀƭƭƻǿǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀƊŜǊ ŎǳǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ ŎǳǩƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ 
ŎǳǩƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǩƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ  
 

tǊƻŘǳŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
¢ƘŜ 9t-млл ŎǳǩƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΦ 
[ƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ǘƘƛƴ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ǘƘƛŎƪ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  
ƎƻƻŘ ŎǳǩƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 
²ƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊκǳƴŘŜǊ-ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ  
ƳŀŎƘƛƴŜΤ Ǝŀǎ-ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ н¢κп¢ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
!ƭǎƻ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇΣ ŀǊŎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƪ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƛƎƴŀƭ  
ŀƴŘ ŀ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀǊŎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǊŎƘ ƘŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ /b/  
ŎǳǩƴƎ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜƴ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мулϲ ŎǳǩƴƎ ǘƻǊŎƘΦ 
¢ƘŜ 9t-млл ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ  
ΨƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΩ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ  
ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜΦ  
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƴƻƴ IC Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ƻŦ ǘƘŜ 9t-млл ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦tI-мнр ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊŎ                  
ƛƎƴƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌǳǎǘȅ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƳŜǘŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜǊǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ ŦŜǊǊƻǳǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƘƛŎƘ  
Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ƴƻȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ǘƻǊŎƘΦ 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŎǳǩƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭ  
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ  
ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǘŎΦ 



 

мо 

¢9/IbL/![ {t9/LCL/!¢Lhb{ 
 
 

ϝ aƛƴƛƳǳƳ Ƴŀƛƴ ǇƭǳƎ ǎƛȊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ пмр± мсŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ¢ȅǇŜ / ōǊŜŀƪŜǊ ŬǧŜŘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ bƻǘŜ 
5ǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎΣ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƻƴƭȅΦ  
!ŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ¦ƴƛǘ WŀǎƛŎ /ǳǘ 9t-млл WŀǎƛŎ /ǳǘ 9t-млл{/ 

wŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ  ± оtI плл± !/ ҕмр҈  рлκслIȊ оtI плл± !/ ҕмр҈  рлκслIȊ 

wŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ  ƪ±! мсΦр му 

wŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ LƳŀȄ  ! нмΦо нпΦо 

wŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ  LŜũ ϝ ! моΦр мпΦр 

wŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘ ǊŀƴƎŜ  ! нл Ϥ млл нл Ϥ млл 

wŀǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ  ± мнл мнл 

wŀǘŜŘ h/± ± омл омл 

 
wŀǘŜŘ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜ όплϲ/ύ 

 
҈ 

млл! Ϫ пл҈ 
ум! Ϫ сл҈ 
со! Ϫ млл҈ 

млл! Ϫ пл҈ 
ум! Ϫ сл҈ 
со! Ϫ млл҈ 

/ƭŜŀƴ Ŏǳǘ  όϪпллƳƳκƳƛƴύ ƳƳ ол нр 

{ŜǾŜǊŀƴŎŜ Ŏǳǘ ƳƳ пл ор 

tƛŜǊŎŜ Ŏǳǘ ƳƳ нн нл 

aƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ .ŀǊ р .ŀǊ όтоǇǎƛύ п .ŀǊ όруǇǎƛύ 

aƛƴƛƳǳƳ Ǝŀǎ ƅƻǿ /Ca тΦт/Ca όннл ƭǘǊκƳƛƴύ рΦо/Ca όмрл ƭǘǊκƳƛƴύ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ  ҈ җ ур җ ур 

LŘƭŜ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ² ғ рл ғ рл 

tƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ Ŏƻǎ˒ җ лΦф җ лΦф 

tƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ - сƳ ¦tI-мнр сƳ ¦tI-мнр 

tƻǎǘ Ǝŀǎ ǝƳŜ { р Ϥ сл р Ϥ сл 

{ǘŀƴŘŀǊŘ - 9bслфтп-м 9bслфтп-м 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ Lt Ltно{ Ltно{ 

Lƴǎǳƭŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ - I I 

!ǊŎ ƛƎƴƛǝƻƴ - bƻƴ IC bƻƴ IC 

bƻƛǎŜ 5ō ғммл ғммл 

tƻƭƭǳǝƻƴ /ƭŀǎǎ - 5ŜƎǊŜŜ о 5ŜƎǊŜŜ о 

hǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ϲ/ -мл Ϥ Ҍпл -мл Ϥ Ҍпл 

{ǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  ϲ/ -нр Ϥ Ҍрр -нр Ϥ Ҍрр 

aŀŎƘƛƴŜ ǎƛȊŜ  ƳƳ снс Ȅ нол Ȅ пмс снс Ȅ нол Ȅ топ 

aŀŎƘƛƴŜ ǿŜƛƎƘǘ  YƎ но пп 



 

мп 

 59{/wLt¢Lhb hC a!/ILb9 ό/[9!w±L{Lhb /hb¢wh[ t!b9[ύ 
 
CǊƻƴǘ ǾƛŜǿ WŀǎƛŎ /ǳǘ 9t-млл   

мΦ aŀŎƘƛƴŜ ŎŀǊǊȅ ƘŀƴŘƭŜ 
нΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǳǎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ όǎŜŜ ƭƻǿŜǊ                                                                                                                
Řƻǿƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

оΦ bκ! 
пΦ Ϧ-Ϧ hǳǘǇǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ                                                                                                                                          
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƭŀƳǇ ϝ 

рΦ мп Ǉƛƴ /b/ ƻǳǘƭŜǘ ǎƻŎƪŜǘ 
сΦ 9ǳǊƻ ǎǘȅƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ                                                                                                                                         
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нм ŦƻǊ ŬǩƴƎ                                                                                                                                                                                 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ 

тΦ LƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ 
уΦ !ƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜ 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

ϝ   5ƛƴǎŜ ǎƻŎƪŜǘ ǎƛȊŜ ƛǎ ор-рлƳƳ 

 
 
 
 
 
 
 

wŜŀǊ ǾƛŜǿ WŀǎƛŎ /ǳǘ 9t-млл   
 

фΦ aŀŎƘƛƴŜ ŎŀǊǊȅ ƘŀƴŘƭŜ 
млΦ LƴǇǳǘ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ - !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƪƴƻō 
ммΦ ¦{. /ƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻǊǘ 
мнΦ LƴǇǳǘ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ - tǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ 
моΦ aŀŎƘƛƴŜǎ hbκhCC ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ  
мпΦ LƴǇǳǘ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ - /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ 
мрΦ п Ǉƛƴ ƻǳǘƭŜǘ ǎƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ  
мсΦ wŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǾŜƴǘǎ 
мтΦ LƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ 
 
 
 
 
 
 

/ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǾƛŜǿ WŀǎƛŎ /ǳǘ 9t-млл  

муΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜŀ 
мфΦ ²ŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  
нлΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōǳǧƻƴ  

нмΦ /ǳǩƴƎ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ōǳǧƻƴ 
ннΦ Dŀǎ ǘŜǎǘ ŎƘŜŎƪ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ноΦ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ōǳǧƻƴ 

нпΦ н¢ ŀƴŘ п¢ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōǳǧƻƴ                        
 

 



 

мр 

 59{/wLt¢Lhb hC ό/[9!w±L{Lhb /hb¢wh[ t!b9[ύ 
 
муΦ   5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ 

¶ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŎǳǩƴƎΣ ǇǊŜǎŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 
¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎŜǘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
¶ Lƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƳƻŘŜΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

 

мфΦ   ²ŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǳǘǇǳǘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊ-ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ-ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻũ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜǎŜǘΦ 

 

нлΦ   tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƪƴƻō 
¢Ƙƛǎ Ƴǳƭǝ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ  ƻŦ ǘƘŀǘ  
ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ [95 ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜΦ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ŀƎŀƛƴ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ [95 ŎŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ƅŀǎƘΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ 
ƴƻǿ ǎŀǾŜŘΦ  
¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [95ϥǎ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƳǇǎΣ ǎŜŎƻƴŘǎ ŜǘŎΦ  
wƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƎǊŜŜƴ [95Ωǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛŀƭΦ 
 

нмΦ   {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜǎ 
 

 tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōǳǧƻƴ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳǩƴƎ 
 ƳƻŘŜǎ ŀǎ ƻũŜǊŜŘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜǎƘ ŎǳǩƴƎΦ 
  LŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜΦ 
 
 

 

 
 

 

 
 

 LŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƳŜǎƘ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜΦ     

 

 

   

ннΦ    Dŀǎ ŎƘŜŎƪ ǘŜǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƘŜŎƪ ōǳǧƻƴ ό.ύ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎǳǩƴƎ ǎǘŀǘŜΦ 
¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό!ύ ƛǎ ƭƛǘΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴ Ǝŀǎ ŎƘŜŎƪ ƳƻŘŜΦ 
¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƘŜŎƪ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴ ƻǊ ǿŀƛǘ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŀƛǊƅƻǿΦ                                           

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŜȄƛǘŜŘ Ǝŀǎ ŎƘŜŎƪ ƳƻŘŜΦ 
 

ноΦ      {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ 
tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΦ 
{ŜƭŜŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƛǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ WŀǎƛŎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǳƴƛǘ ŀǎ ōŜŜƴ            
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9t-млл ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 
LŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƴ ŦŀŎǘƻǊȅκǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

нпΦ    н¢ ŀƴŘ п¢ ¢ƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜǎ 
tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ [95                    
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜΦ 
Lƴ н¢ ƳƻŘŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ŎǳǩƴƎΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ          
ŬƴƎŜǊ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎ ǿƛƭƭ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘΦ  
Lƴ п¢ ƳƻŘŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎ ǿƛƭƭ  
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƎŀƛƴ ƻǊ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                       

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ  
 

A 
 
 
B 



 

мс 

 59{/wLt¢Lhb hC Ψ/[9!w±L{LhbΩ /hb¢wh[ t!b9[ 
 
tƻǎǘ ƅƻǿ ŀƛǊ ǝƳŜ  
tƻǎǘ ƅƻǿ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ōǊƛŜƅȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ         
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƪƴƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƅƻǿ ǝƳŜ ǎŜǘΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛŀƭ ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ-ƅƻǿ ǝƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ  р Ϥ сл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ƳƻŘŜ 
мύ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƪƴƻō ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ƳƻŘŜΦ 

нύ !ƊŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ м ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ оΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƳƻŘŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƳƻŘŜΦ 

оύ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƳƻŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΥ  

пύ !ƊŜǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ 
 
 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ 
мύ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ         
ŦŀŎǘƻǊȅ ƳƻŘŜΦ 

нύ !ƊŜǊ м ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ оΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜȄƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎΦ 

оύ CŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎΥ  
/ǳǩƴƎ ƳƻŘŜΥ   н¢ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǳǩƴƎ  
/ǳǩƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘΥ  wŀǘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ  
tƻǎǘ-ƅƻǿ ǝƳŜΥ  мр ǎŜŎƻƴŘǎ 

 
 

5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
мύ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƪƴƻō ŦƻǊ              
р ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜΦ 

нύ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜϝϝ ƛǎ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǊƛŀƭ        
ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛŀƭ ф ǝƳŜǎΦ  

оύ tǊŜǎǎ ŀƴȅ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜȄƛǘΦ 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 
²ƘŜƴ ƛƴ ŀƴȅ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǩƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ       
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƪƴƻō ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ             
ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
 

ϝ   5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŬǊƳǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Cлн Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
ϝϝ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  
ŦǳƴŎǝƻƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ƴƻΦ 

5ŜŦŀǳƭǘ  
ǾŀƭǳŜ 

CǳƴŎǝƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

{ǘŀƴŘōȅ ǝƳŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ     
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Cлм мл 
{ǘŀƴŘōȅ ǝƳŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΤ лΣ рΣ млΣ ƻǊ мрΣ όǳƴƛǘ ƛǎ ƳƛƴǳǘŜǎύΣ                     
л ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘōȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŀōƭŜŘΦ                     
όŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ƛǎ млύ 

tƭŀǎƳŀ ¢ƻǊŎƘ 
[ŜƴƎǘƘ {ŜǩƴƎ 

Cлн с 
tƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ƭŜƴƎǘƘΤ с ƳŜŀƴǎ сƳΣ мл ƳŜŀƴǎ млƳΣ мр 
ƳŜŀƴǎ мрƳ ŀƴŘ нл ƳŜŀƴǎ нлƳΦ                                                           
όCŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ƛǎ сύ  



 

мт 

/b/ w9ah¢9 /hb¢wh[ {h/Y9¢  
 

WŀǎƛŎ 9±h 9t-млл tƭŀǎƳŀ /b/ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ          
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

мп tƛƴ /b/ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƪŜǘ [ŀȅƻǳǘ 
tƛƴ оΥ  wŜƳƻǘŜ {ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ   
tƛƴ пΥ  wŜƳƻǘŜ {ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ   
tƛƴ рΥ  5ƛǾƛŘŜŘ !ǊŎ {ƛƎƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ -  
tƛƴ сΥ  5ƛǾƛŘŜŘ !ǊŎ {ƛƎƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ Ҍ  
tƛƴ моΥ DǊƻǳƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
tƛƴ мнΥ  hY ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƛƎƴŀƭ  
tƛƴ мпΥ  hY ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƛƎƴŀƭ  
 

 ϝ   tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ /b/ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀǊŎ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ  
      ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ¢I/ ǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΗ 

ϝϝ  CŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀǊŎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ рлΥм 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŀƴŘ               
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻǾŜǊǎΦ 
 

¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ WŀǎƛŎ tƭŀǎƳŀΩǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀǊŎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ /b/ ǘŀōƭŜǎ ¢ƻǊŎƘ IŜƛƎƘǘ  
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό¢I/ύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t-млл 9±h ǇƭŀǎƳŀ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ 
ƘŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎǳǩƴƎ ǘŀōƭŜΦ  
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 
 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9t-млл{/ ƻƴ ŀ ŎǳǩƴƎ ǘŀōƭŜΣ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΦ 

{ƛƎƴŀƭ ¢ȅǇŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tƛƴ bǳƳōŜǊ 

hY ǘƻ aƻǾŜ {ƛƎƴŀƭ              
ό!ǊŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƛƎƴŀƭ        
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎǳǩƴƎ ǘŀōƭŜ 
ǘƻǊŎƘ Ƴƻǝƻƴύ 

hǳǘǇǳǘ 

hǳǘǇǳǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ hY ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ŘǊȅ      
ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ     

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 

tƛƴ мн ϧ мп  

{ǘŀǊǘ {ƛƎƴŀƭ                           
όLƴƛǝŀǘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎύ 

LƴǇǳǘ 
LƴǇǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ΨŘǊȅΩ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ  

tƛƴǎ о ϧ п  

5ƛǾƛŘŜŘ !ǊŎ                               
{ƛƎƴŀƭ hǳǘǇǳǘ ϝ 

hǳǘǇǳǘ 

hǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ              
ŘƛǾƛŘŜŘ ŀǊŎ όh/±ύ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ  
ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ƘŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό¢I/ύΦ  
¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 

рлΥмΣ олΥм ŀƴŘ нлΥм ϝϝ 

tƛƴǎ р ϧ с  

DǊƻǳƴŘ - DǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  tƛƴ мо 

¢ƘŜ мп Ǉƛƴ /b/ ǇƭǳƎ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ рмллснто 



 

му 

59{/wLt¢Lhb hC !Lw /hatw9{{hw !t-мрл ό{ǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 9t-млл{/ύ 
 

hǾŜǊŀƭƭ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

wŜŀǊ ǾƛŜǿ WŀǎƛŎ !t-мрл ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
 

мΦ aƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 
нΦ CǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǾŜƴǘǎΦ 
оΦ LƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƻǳǘƭŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛƴƭŜǘΦ 

рΦ LƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ п Ǉƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭǳƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ п Ǉƛƴ ǎƻŎƪŜǘΦ 

 
CǊƻƴǘ ǾƛŜǿ WŀǎƛŎ !t-мрл ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
 

сΦ LƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ŎŀǇǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ                                                                                                        
όǎŜŜ ǇŀƎŜ поύ 

 
 
 
 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9t-млл{/ ƻƴ ŀ ŎǳǩƴƎ ǘŀōƭŜΣ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ¦ƴƛǘ !t-мрл WŀǎƛŎ !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

wŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ό¦мύ ±κIȊ !/ плл±  рлκслIȊ 

wŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ! о 

tƻǿŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƪ±! мΦр 

aŀȄ ǇǊŜǎǎǳǊŜ atŀ лΦп 

wƻǘŀǝƻƴ {ǇŜŜŘ ǊǇƳ нулл 

!ƛǊ Cƭƻǿ [ǇƳ мрл 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ Lt Ltно{ 

Lƴǎǳƭŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ - I 

!t-мрл {ƛȊŜ  ƳƳ рпт Ȅ нол Ȅ ому  

{ƛȊŜ όǿƛǘƘ 9tмллύ  ƳƳ снс Ȅ нол Ȅ топ 

!t-мрл ²ŜƛƎƘǘ  YƎ но 

²ŜƛƎƘǘ όǿƛǘƘ 9tмллύ  YƎ пп 



 

мф 

Lb{¢![[!¢Lhb 
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƻǿƴŜǊκǳǎŜǊ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκǳǎŜǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ                             
ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 
¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƛǎ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ                                           
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
 
[ƛƊƛƴƎ 

¢ƘŜ WŀǎƛŎ 9t-млл ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŀƴŘƭŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ  
ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ  

 
[ƻŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ  
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ  
ŘǳǎǘΣ ǎǘŜŀƳΣ ƻƛƭ ƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ƻǊ ƎŀǎŜǎΦ 
tƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ  
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƛǊƅƻǿΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ  
Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿΦ 
tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜŀǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ олŎƳ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ  
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 
!ƭǿŀȅǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ŀ ŬǊƳ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ  
ǝǇ ƻǾŜǊΦ  
bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƭƻǘǎΦ  
aƻǎǘ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻũ ǘƻȄƛŎ ŦǳƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜƭŘŜŘ ƻǊ ŎǳǘΦ  
¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
²ŀǊƴƛƴƎΗ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ                
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻũΦ LƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŜŀǘƘΤ ŀƊŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ  
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǎƻ ƛŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ  
ƭŜŀǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ bŜǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻũΦ LƴŎƻǊǊŜŎǘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 

LƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇŀƎŜ мо ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ  
 
 



 

нл 

Lb{¢![[!¢Lhb 
 
LƴǇǳǘ tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
²ŀǊƴƛƴƎΗ  
 

мΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳŜǘŜǊΣ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǊŀƴƎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 
оΦ ²ƛǊŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Ƴŀƛƴǎ ŎŀōƭŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜŘ Ƴŀƛƴǎ ǇƭǳƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘ όƎǊƻǳƴŘύ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

пΦ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
рΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
сΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ǇƭǳƎ ŬǊƳƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻŎƪŜǘΦ 
 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΗ 
LŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭŜŀŘǎΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭŜŀŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŎŀōƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎƛȊŜΦ 

 
LƴǇǳǘ ŀƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  
 

¶ ¢ƘŜ WŀǎƛŎ 9±h 9t-млл ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ                         
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ 9t-млл{/ ǾŜǊǎƛƻƴ ǳǝƭƛȊŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ΨƛƴǘŜǊƴŀƭΩ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎŀǎΦ 
¶ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ 
ŬǧŜŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻũŜǊǎ ƻƴƭȅ ŘǊȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ           
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ                                                 
²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ мтл ƭǘǊκƳƛƴ Ϫ р .ŀǊ όтрǇǎƛύΦ                                                
¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻǊ ŀƛǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
§ aƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ ƛƴǇǳǘΥ р .ŀǊ όтрǇǎƛύ 
§ aŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ ƛƴǇǳǘΥ с .ŀǊ όутǇǎƛύ 
§ aƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ ƅƻǿΥ с/Ca όмтл[ǘǊκƳƛƴύ 

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ  

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƛǊ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ    
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ όƳŀȄ у .ŀǊύΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t-млл ŀƴŘ 9t-млл{/ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ      

¶ !ƴȅ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴōǳƛƭǘ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ  

 

¦{9w {9¢¦t 
 
hǳǘǇǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
 

²ƻǊƪ ǊŜǘǳǊƴ ŎŀōƭŜ 
LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǇƭǳƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǊŜǘǳǊƴ ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴǎŜ ǎƻŎƪŜǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ          
ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ƛǘ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  
 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǊŎƛƴƎ 
Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘΦ 



 

нм 

Lb{¢![[!¢Lhb 
 
hǳǘǇǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
 

tƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ  
¢ƘŜ ¦tI-мнр ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ΨŜǳǊƻ ǎǘȅƭŜΩ ǇƻǿŜǊκƎŀǎ                      
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊύΣ Ǉƛƭƻǘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǎǿƛǘŎƘ Ǉƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  
!ƭƭ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻǊŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘƻǊŎƘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇ ƛǎ  
ǊŜƳƻǾŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ        
²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘƛŜƭŘ ŎǳǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ 
ƘƛƎƘ ŀǎ орл± 5/ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƘŜŀŘΦ  

 

¢ƘŜ ǘƻǊŎƘ ƘŜŀŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ     
ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜǎŜ                                
ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘǳōŜΣ 
ǘƻǊŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǎǿƛǊƭ ǊƛƴƎ ŦƻǊ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 
ŎǳǩƴƎ ǝǇΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ  
ǎǘŀƴŘ ƻũ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ           
ōŜǘǿŜŜƴ ǝǇ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ  
 

 
 
 
CƛǩƴƎ ǘƘŜ ¦tI-мнр ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ 
hƴ ǘƘŜ WŀǎƛŎ /ǳǘ 9t-млл ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǘƻǊŎƘ ŬǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  
 

Ý [ƻŎŀǘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ŜǳǊƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǎƻŎƪŜǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛƳŀƎŜ м ōŜƭƻǿΦ 
Ý tǳǎƘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ όƛƳŀƎŜ мύ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƴǳǘ ƻƴ ǘƻǊŎƘ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ŀǎ ƛƴ όƛƳŀƎŜ н ōŜƭƻǿύΦ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                            LƳŀƎŜ м                      LƳŀƎŜ н 



 

нн 

²I!¢ L{ t[!{a!Κ 
 
¶ tƭŀǎƳŀ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊ όƛΦŜΦ ǎƻƭƛŘΣ ƭƛǉǳƛŘΣ Ǝŀǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀǎƳŀύΦ             
 

¶ LŦ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǝŀǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ǎǘŀǘŜ ǇƭŀǎƳŀΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ   
ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎǇƭƛǘΦ bƻǊƳŀƭ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴǎ ŀƴŘ    
ƴŜǳǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ Lƴ ǇƭŀǎƳŀΣ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ƘŜŀǘ         
ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƻƳΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ     
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƴǳŎƭŜƛΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƴǳŎƭŜƛ  
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǇƭŀǎƳŀ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŎǳǩƴƎ ǇƻǿŜǊΦ  

 

¶ tƭŀǎƳŀ ƛǎ ŀ Ǝŀǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƻƴƛȊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ        
ōŜŎƻƳŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ŎǳǩƴƎΣ ƎƻǳƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜǎ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǊŎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ Ǝŀǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ         
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ   
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ōȅ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀǎƳŀ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǊŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊƛŬŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǝǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ   
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ǝǇΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мрлллϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ   
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǎƳŀ Ǝŀǎ ƅƻǿ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ 
ǇƭŀǎƳŀ ƧŜǘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳƻƭǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǘΦ  

 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻȄȅ-ŦǳŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ   ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŎ ǘƻ ƳŜƭǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ōŜ ŎǳǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻȄȅ-
ŦǳŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƻȄƛŘƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŜƭǘǎ 
ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΦ {ƻΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻȄȅ-ŦǳŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƻȄƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ƴƻƴ-ŦŜǊǊƻǳǎ ŀƭƭƻȅǎ 
ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΦ  

 

¶ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ όŀƳǇǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ            
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

 

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭΣ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ƎƻǳƎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳŜǘŀƭǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘΦ 

 

¶ tƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴ ŀǊŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōŜƛƴƎ - ƴŜƎŀǝǾŜ   
ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǇκǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ōŜƛƴƎ Ҍ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

 

 



 

но 

¦{9w {9¢ ¦t 
 

 .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
 ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ          
 ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 

!ƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎ   
 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǿƘŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  
/ƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ŀǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ  
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΥ  

         LƳŀƎŜ м       LƳŀƎŜ н                     LƳŀƎŜ о 
 

мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нмύΦ 
нΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛƴƭŜǘ ό!ύ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ǇŀƴŜƭ όƛƳŀƎŜ мύΦ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ hbΣ Ƴŀƛƴǎ ǎǿƛǘŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ мп ϧ нпύΦ 

пΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨŀƛǊ ŎƘŜŎƪΩ ǘŜǎǘ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ    
ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƛǊ ǇǳǊƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ мп ϧ 
мр ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 

рΦ ¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΣ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ό.ύ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ ΨǳƴƭƻŎƪΩ ƛǘ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛƳŀƎŜ н ŀōƻǾŜΦ 

сΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻō ό.ύ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ŀƴǝŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƎŀǳƎŜΦ 

тΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƎŀǳƎŜΣ ǇǳǎƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƪƴƻō ό.ύ ƛƴ    
ƛƳŀƎŜ о ǘƻ ƭƻŎƪ ƛǘΦ 

 
tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 
§ !ƴȅ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ŘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ      
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  

§ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƛǊ 
ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

§ 5ǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ƛǘǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ όŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 



 

нп 

ht9w!¢Lhb 
 
 .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  
 ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  
 !ƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 

tƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ  
 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  
¶ /ƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ  
¶ /ƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƘƻǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǿƛǎǘŜŘΦ  
 
 
hǇŜǊŀǝƻƴ  
 

мΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ΨhbΩ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ     
ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇΣ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŧŀƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ               
ǊƻǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ 

       tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ ¢ƘŜ 9t-млл ƳƻŘŜǎ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ Ŧŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
       ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ  
       ǘƘŜ Ŧŀƴ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǊǳƴƴƛƴƎΦ hƴŎŜ ŎǳǩƴƎ ǎǘŀǊǘǎΣ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ  
       ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
нΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎǳǩƴƎΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǝǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ŬǧŜŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΥ н¢ ŀƴŘ п¢Φ   
¶ н¢ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǳǩƴƎΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŎ ƛǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭŀŎƪ  ƻŦ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŏǳǘǎ ƻũ ǘƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ŎǳǩƴƎΦ 

¶ п¢ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǳǩƴƎΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŎ ƛǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ 
ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ Ŏŀƴ ōŜ 

       ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊΦ 
рΦ {ŜƭŜŎǘ ΨƳŜǎƘ ŎǳǩƴƎΩ ƳƻŘŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ 

¶ aŜǎƘ ŎǳǩƴƎΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŎ ƛǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ             
ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŎΣ ŎǳǩƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
Lƴ ƳŜǎƘ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ н¢ ƳƻŘŜ όп¢ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 

сΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜκǊǳƴ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴǘƻ ǇǳǊƎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
тΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘƻ ǊŜŀŘȅ ƳƻŘŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪκ
ǘŜǎǘ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ [95 ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇΦ 

уΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ǎŜǘǳǇΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ŀǘ ŀ  
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ όǝǇύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎκƎƻǳƎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ΨaƻŘŜǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎΩ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ 
нр ŀƴŘ ǘƻǊŎƘ ǎŜǘǳǇ ǇŀƎŜ олΦ 

фΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊŎ Ƙŀǎ ƛƎƴƛǘŜŘΣ ŎǳǩƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŘ  
      ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǩƴƎΦ 
 
 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ƴƻȊȊƭŜ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǿƘŜƴ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ƳƻŘŜ  
ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎǳǩƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
 



 

нр 

ht9w!¢Lhb - ¦{9w {9¢ ¦t 
 

.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ          
ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 

hǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ 
 

bƻǊƳŀƭ ŎǳǩƴƎ - ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŘƎŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŎǳǩƴƎΦ ²ƘŜƴ 
ŜŘƎŜ ŎǳǩƴƎΣ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ 
ǝǇ ƴŜŀǊ όōǳǘ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎύ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  

tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀǊŎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƴ ΨŎǳǩƴƎΩ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎǳǩƴƎ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 
¢ƻ ǎǘƻǇ ŎǳǩƴƎ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ        
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǌǳƴ ƻũ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ŀǊŎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƻ               
ǊŜ-ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊΣ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ   
ŎŀǎŜ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ƎǊƛŘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
 

aŜǎƘ όtŜǊŦƻǊŀǘŜŘύ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ 
 

aŜǎƘ ŎǳǩƴƎ - ¢Ƙƛǎ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǩƴƎ ƳŜǎƘΣ ƎǊƛŘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǘȅǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŀǎ 
ƛƳŀƎŜ м ǎƘƻǿǎ ōŜƭƻǿύ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ 
²ƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ƛƴ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ΨŎǳǘ ƻǳǘΩ ƛŦ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ƳŜǘŀƭ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǎƻ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 
ŀǊŎ hb ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎκǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊΦ  
²ƘŜƴ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛƳŀƎŜ н ōŜƭƻǿΣ     
ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƛƭƻǝƴƎ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƳƻŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ               
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳǊ ǘƻǊŎƘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ƴƻǘΦ 

                        

     LƳŀƎŜ м                                                LƳŀƎŜ н 
 
 
 
 
 
 
 



 

нс 

ht9w!¢Lhb - ah59{ hC /¦¢¢LbD 
 

.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ          
ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 

aƻŘŜǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎ 
 
 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ Ŏǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘΦ  
{ŜŜ ǇŀƎŜǎ ол-ом ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘΦ 

5ǊŀƎ ¢ƛǇ /ǳǩƴƎ                                                                               
5ǊŀƎ ǝǇ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΦ       
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Ŏǳǘ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ 
плκпр ŀƳǇǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ƛǎ рƳƳ ƻǊ ƭŜǎǎΦ                 
5ǊŀƎ ǝǇ ŎǳǩƴƎ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ΨŘǊŀƎΩ ŎǳǩƴƎ ǝǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻǳǘǇǳǘ 
ŀƳǇŜǊŀƎŜ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǝǇΦ        
Lǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŎǳǘΦ  
 

5ǊŀƎ {ƘƛŜƭŘ /ŀǇ /ǳǩƴƎ 
¢ƘŜ ŘǊŀƎ ǎƘƛŜƭŘ ŎŀǇ ƻǇǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǝǇ                
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ όǎƘƛŜƭŘŜŘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘǊŀƎ ǎƘƛŜƭŘ ŎŀǇ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎǘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ όǾƛŀ 
ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŎŀǇύ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ н Ϥ оƳƳ ǎǘŀƴŘƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳǩƴƎ ǝǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀƳǇŜǊŀƎŜǎ ƻŦ плŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ ό²ƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ŀǘ ŀōƻǾŜ плŀƳǇǎΣ             
ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇ ǘƻ  ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ Ŏǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ƭƛŦŜύΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘǊŀƎ ŎǳǘΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǝǇκŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ                    
ŘǊŀƎƎƛƴƎ όƳƻǾƛƴƎύ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǘƻǊŎƘ ǳǇǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊŀƎ ŎǳǩƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƭŜŀƴΣ          
ǇǊŜŎƛǎŜ ŎǳǘΦ  
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘǊŀƎ ŎǳǩƴƎ ƛǎΥ 

¶ aǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ  
ǝǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻǊ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎǳǘΦ 

¶ 5ǊŀƎ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜǎǎ ǎǇŀǧŜǊ ŀƴŘ ōƭƻǿ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ǘƻǊŎƘ ǇŀǊǘǎΦ 

¶ .Ŝǎǘ Ŏǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ рƳƳ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

 

               5ǊŀƎ ¢ƛǇ /ǳǩƴƎ                                 5ǊŀƎ /ŀǇ /ǳǩƴƎ 



 

нт 

ht9w!¢Lhb - ah59{ hC /¦¢¢LbD 
 

 .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
 ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ          
 ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 

aƻŘŜǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎ 
 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ                            
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ Ŏǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘΦ  
{ŜŜ ǇŀƎŜ ол ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦tI-мнр ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǘŀƴŘ-hũ /ǳǩƴƎ 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ŎǳǩƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ о Ϥ пƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƛŜŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ŎǳǘΦ  
{ǘŀƴŘ-ƻũ ŎǳǩƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎǳǩƴƎ ǝǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻǳǘǇǳǘ            
ŀƳǇŜǊŀƎŜ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǇΦ  
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ΨŦǊŜŜ ƘŀƴŘΩ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 
ƻǊ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ ƘŜƛƎƘǘΦ             
!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ǊƻƭƭŜǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜ ŎǳǩƴƎ ƎǳƛŘŜ ƪƛǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  
¢ƻ ōŜƎƛƴ ŎǳǩƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀōƻǾŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ             
о Ϥ пƳƳΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜΦ  
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǊŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳΦ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǳǇǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǩƴƎΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ 
ŎǳǘΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŘǊŀƎ ǝǇ ŎǳǩƴƎ 
Ý Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǊŎƘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

Ý ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇŀǧŜǊƴΦ 

Ý .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǝǇ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ōƭƻǿōŀŎƪ ƻŦ ƳƻƭǘŜƴ   
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

                                                                          

Cw99 I!b5 {¢!b5-hCC /¦¢¢LbD                                 



 

ну 

ht9w!¢Lhb - ah59{ hC /¦¢¢LbD 
 

 .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
 ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ          
 ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 

aƻŘŜǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎ  
 

tƛŜǊŎƛƴƎ  
²ƘŜƴ ƴƻǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘƎŜΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘŜƴ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƘƻƭŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜΦ  
tƛŜǊŎƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ΨŎƛǊŎǳƭŀǊΩ Ŏǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ                 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǩƴƎ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻǳǘǇǳǘ   
ŀƳǇŜǊŀƎŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǝǇ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǇƛŜǊŎŜŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǝǇ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭ ŀ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ Ŏǳǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜŘƎŜ ǎǘŀǊǘ 
ŎǳǘΦ  
tƛŜǊŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǧŜǊ ƛǎƴΩǘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǝǇǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ŎƭŜŀƴ ǇƛŜǊŎŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜΥ 
 

LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нƳƳ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭΣ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ флϲ όǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊύ ŀƴƎƭŜ ǘƻ   
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǝǇ ƻǊ ǘƻǊŎƘ ǎǘŀƴŘ ƻũ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ŀōƻǳǘ нƳƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǇƛŜŎŜ όǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΦ .ŜƎƛƴ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎκƳŀƛƴ ŎǳǩƴƎ ŀǊŎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ŎǳǩƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴΦ  
 

LŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ оƳƳ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ слϲΣ  
н Ϥ оƳƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ψōƭƻǿƴ ōŀŎƪΩ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 
ǘƻǊŎƘ ŎǳǩƴƎ ǝǇΣ ǘƻǊŎƘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛƳŀƎŜ м ōŜƭƻǿΦ 
.ŜƎƛƴ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴ ŎǳǩƴƎ ŀǊŎΣ ǳǎŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘΣ ǎƭƻǿ 
ǊƻƭƭƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘƻ ŀ флϲ όǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊύ ŀƴƎƭŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛƳŀƎŜ н ōŜƭƻǿΦ 
  
!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǇƛŜǊŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ όƛŦ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǎǝƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀǊŎ ǎǇŀǊƪǎ 
ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜύΦ bƻǿ ǘƘŜ ǇƛŜǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
                           
            LƳŀƎŜ м          LƳŀƎŜ н 
 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
¶ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀ ƘƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ            
ƳŀȄƛƳǳƳ Ŏǳǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ΨŜŘƎŜΩ Ŏǳǘ 
ǎǘŀǊǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƛŜǊŎƛƴƎΦ  

¶ tƛŜǊŎƛƴƎ ŘƻŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŜŘƎŜ ǎǘŀǊǘ ŎǳǩƴƎΦ 
 
 



 

нф 

Approx 
   35Á 
 

                                                                          Stand-
off                  Height 
                                    Workpiece 

ht9w!¢Lhb - ah59{ hC /¦¢¢LbD 
 

 .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
 ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ          
 ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 

aƻŘŜǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎ  
 

DƻǳƎƛƴƎ  
DƻǳƎƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘΣ ŎƭŜŀƴ ŎƻƴŎŀǾŜŘ ƎǊƻƻǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ƎƻǳƎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǿŜƭŘ 
ǊŜŀŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜƭŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ōŀŎƪ ƎƻǳƎƛƴƎΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ WŀǎƛŎ /ǳǘ 9t-мллΣ ǘƘŜ ƎƻǳƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ǿƘƛŎƘ                   
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎƻǳƎƛƴƎ ǝǇ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘ ŎǳǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƎƻǳƎƛƴƎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ол ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 
ŎƘŀǊǘΦ  
¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƎƻǳƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ŀƴƎƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлȏ - плȏ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ǝǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŎ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ  
hƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǝǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝǇ ƛǎ          
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п Ϥ с ƳƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎƻǳƎƛƴƎ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀƴƎƭŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ                
олȏ Ϥ плȏ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ƎƻǳƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǳ-ƎǊƻƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ  
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŜ  
ƎƻǳƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сƳƳ ǿƛŘŜ ōȅ сƳƳ ŘŜŜǇ  
ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǳƎƛƴƎ ǝǇ ǇǊƻŬƭŜΦ  
¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ƎǊƻƻǾŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ  
ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ƘŀƭŦ-Ƴƻƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ  
ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƎƻǳƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǿƛŘŜǊ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ŘŜŜǇΦ  
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǳƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜŀŘ ŎƻǾŜǊǎΣ  
ƎƻǳƎƛƴƎ ŘŜƅŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻǊŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎƻǳƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ DƻǳƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
 
.ŜǾŜƭƭƛƴƎ  
.ŜǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴƎƭŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƅŀǘ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ǇƛǇŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ǿŜƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ōŜǾŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фƳƳ ƻǊ ǘƘƛŎƪŜǊΦ          
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǩƴƎ ǝǇǎ ŦƻǊ ōŜǾŜƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǝǇǎ ǳǎŜŘΦ  
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ōŜǾŜƭƭŜŘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳǇŜǊŀƎŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǝǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎΦ 
LŦ ōŜǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ƘŀƴŘΣ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŀƴƎƭŜ ƎǳƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ  ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǾŜƭ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴƎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ   
ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜǾŜƭ ŀƴƎƭŜǎΣ                          
       ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мр Ϥ прϲΦ  
¶ ¢ƘŜ ŎǳǩƴƎ ǝǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ                            
       о Ϥ сƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜΦ  
¶ .ŜǾŜƭ ǘȅǇŜ ǊƻƭƭŜǊ ƎǳƛŘŜ ƪƛǘǎ όōŀǎƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ   

       ǎƘƻǿƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜǊȅ  
       ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜǾŜƭ ŎǳǘǎΦ  

 
 
 

 



 

ол 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WŀǎƛŎ 9t-млл{/ tƭŀǎƳŀ aŀŎƘƛƴŜ 

I!b5 ¢hw/I /hb{¦a!.[9 .w9!Y5h²b 
 

¢ƘŜ WŀǎƛŎ 9t-млл ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ сƳ ¦tI-мнр ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ                 
ό¢ƘŜ сƳ ¦tI-мнр ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ƛǎ tǘ bƻ лрфнм/·ύ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 
¢ƘŜ WŀǎƛŎ tƭŀǎƳŀ 9t-млл Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ мллŀƳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
¦tI-мнр ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ мнрŀƳǇǎΦ  
²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎǳǩƴƎ ǝǇǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜŘ ǝǇ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜ мнрŀƳǇ ŎǳǩƴƎ ǝǇ tǘ bƻрмпмфΦмсΦ 
 

²ƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ǘƘƛƴƴŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŭǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜŘ ŎǳǩƴƎ ǝǇǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ 
ŎǳǩƴƎ ǝǇ ȅƻǳ ŬǘΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Řƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ 
 

¢ƘŜ ¦tI-мнр /ƛǊŎƭŜ /ǳǩƴƎ DǳƛŘŜ Yƛǘ ƛǎ tǘ bƻ рмуср 
 

 
¢ƘŜ 9t-млл ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƪƛǘΥ tǘ bƻ .[YL¢¦tIмнрκмлр! 


