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¸ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ WŀǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀƴǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ WŀǎƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΦ 
 

 

5ŀǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

CǊƻƳ ǿƘŜǊŜ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ό¢ƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ !!ύ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ WŀǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦƧŀǎƛŎ-ǿŀǊǊŀƴǘȅΦŎƻΦǳƪ 
 
 
 
 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  
tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 
wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀƎŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦWŀǎƛŎΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀƴǳŀƭǎΦ 
 
 
 
 
bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴ {ǘŀǊ [ƛƳƛǘŜŘΦ  



о 

 

/hb¢9b¢{ 
 
 

LƴŘŜȄ tŀƎŜ 

¸ƻǳǊ bŜǿ tǊƻŘǳŎǘ н 

LƴŘŜȄ о 

{ŀŦŜǘȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ п 

         DŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ п 

         DŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ п 

         tt9 р 

         ²ŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜƴǎ ǎƘŀŘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ƎǳƛŘŜ р 

         CǳƳŜ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƎŀǎŜǎ с 

         CƛǊŜ Ǌƛǎƪǎ с 

         ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ т 

         tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ т 

         aŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ т 

         /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ т 

         wC ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ у 

         [C ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ у 

         aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ  у 

tǊƻŘǳŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ ф 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ мл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭǎ мм 

²ŀǘŜǊ /ƻƻƭŜǊ όƻǇǝƻƴŀƭ W²/-лмύ мп 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ мр 

hǇŜǊŀǝƻƴ aa! мт 

DǳƛŘŜ ǘƻ aa! ²ŜƭŘƛƴƎ нм 

aa! ²ŜƭŘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ нр 

hǇŜǊŀǝƻƴ 5/ ¢LD нс 

hǇŜǊŀǝƻƴ !/ ¢LD ол 

¢LD ¢ƻǊŎƘ ¢ǊƛƎƎŜǊ aƻŘŜǎ ом 

{ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎŀƭƭƛƴƎ aŜƳƻǊƛŜǎ он 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƪŜǘ оо 

DǳƛŘŜ ǘƻ ¢LD ²ŜƭŘƛƴƎ оп 

      DǳƛŘŜ ǘƻ 5/ ¢LD ²ŜƭŘƛƴƎ оу 

      DǳƛŘŜ ǘƻ !/ ¢LD ²ŜƭŘƛƴƎ пм 

¢LD ²ŜƭŘƛƴƎ ¢ƻǊŎƘ пт 

¢LD ²ŜƭŘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ пф 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ рм 

{ŜǊǾƛŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ wŜŎƻǊŘ рм 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ рн 

9/ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ро 

²999 5ƛǎǇƻǎŀƭ ро 

wƻI{ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ро 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ рп 

hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ рр 

{ŎƘŜƳŀǝŎ рс 

bƻǘŜǎ  рт 

WŀǎƛŎ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ  ру 



п 

 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb 
 

¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴƻǊƳǎ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǳƴƭŜǎǎ            
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ 
¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊΦ ¦ǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŎƻǳƭŘ    
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎΦ 
hƴƭȅ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
tŀŎŜƳŀƪŜǊ ǿŜŀǊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
tt9 ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 

!ƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ  

DŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ    
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǳǝƭƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ƭƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ  
¢ǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ  
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  
LŦ ŜŀǊǘƘ ōƻƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōƻƴŘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ        
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  
/ŀōƭŜǎ όōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ  
bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǿƻǊƴΣ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǎƛȊŜŘ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ƧƻƛƴǘŜŘ ŎŀōƭŜǎΦ  
LƴǎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǳǎƛƴƎ ŘǊȅ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ Ƴŀǘǎ ƻǊ ŎƻǾŜǊǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ   
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  
bŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ǊŜǘǳǊƴΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿǊŀǇ ŎŀōƭŜǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ  
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ        
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƳǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  
¢Ǌȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ŎǊŀƳǇŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ wŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
/ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ 9a/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ Ŏƭŀǎǎ ! ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ       
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ /L{tw мм ŀƴŘ L9/ слфтп-мл ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ       
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ  
²!wbLbDΥ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ! ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǿ-ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ  
 
DŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ  
 

bŜǾŜǊ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎǘǊŀǇ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΦ  
bŜǾŜǊ Ǉǳƭƭ ƻǊ ƭƛƊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻǊŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƭŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƛƊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ 
ƘŀƴŘƭŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ƎŜŀǊ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  
bŜǾŜǊ ƭƛƊ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ  
LŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƻƴƭȅ ǳǎŜ {-ƳŀǊƪŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ 
ƛŘƭŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ {ǳŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƘǳƳƛŘΣ Ƙƻǘ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ 
  



р 

 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb 
 

¦ǎŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ  
 

²ŜƭŘƛƴƎ ŀǊŎ Ǌŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ όǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ŀƴŘ           
ƛƴŦǊŀǊŜŘύ Ǌŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǳǊƴ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƴΦ  
 

¶ ²ŜŀǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ   
ŬƭǘŜǊ ƭŜƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  

 

¶ ²ŜŀǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ǎƘƛŜƭŘǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘΦ  
 

¶ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ Ŧŀǳƭǘȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘǎΦ  
 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ        
ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƅŀǎƘΣ ƎƭŀǊŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ƛǎ         
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  

 

¶ ²ŜŀǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƅŀƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ  
 

¶ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ     
ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎΦ 

 

{ƻƳŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜΦ ²ŜŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜŀǊ   
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ     
ƭƻŎŀƭ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭƛƳƛǘ όŜΦƎΥ ур Ř.ύΦ  
 

²ŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǩƴƎ [Ŝƴǎ {ƘŀŘŜ {ŜƭŜŎǘƻǊ DǳƛŘŜ  



с 

 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb 
 

{ŀŦŜǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƎŀǎŜǎ  
 

¢ƘŜ I{9 ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜƭŘŜǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ Ψŀǘ ǊƛǎƪΩ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘǳǎǘǎΣ ƎŀǎŜǎΣ ǾŀǇƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/ht5ύΣ ƭǳƴƎ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ    Ŏŀƴπ
ŎŜǊΣ ƳŜǘŀƭ ŦǳƳŜ ŦŜǾŜǊ όaCCύ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎǳǩƴƎ ΨƘƻǘ ǿƻǊƪΩ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦǳƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ            Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘŀƴǘ ŦǳƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎΦ  
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭ ǿŜƭŘƛƴƎ     
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ [ƻŎŀƭ 9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ό[9±ύ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ [9± ŘƻŜǎ ƴƻǘ     
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όwt9ύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŦǳƳŜΦ   
²ƘŜƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ wt9 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ        
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 

[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜΦ  
5ƻ ƴƻǘ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜΦ  
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƳŜ             
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
LŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ǿŜŀǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊŦŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊΦ  
wŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎ όa{5{Ωǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƳŜǘŀƭǎΣ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜΣ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜ-ƎǊŜŀǎŜǊǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿŜƭŘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŘŜ-ƎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ǌŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǾŀǇƻǳǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ƎŀǎŜǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ I{9 ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƘǎŜΦƎƻǾΦǳƪ ŦƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

 

tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ  

 

!ǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŬǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǎǘŜ ƻǊ ƳƻƭǘŜƴ ƳŜǘŀƭΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ  
ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀǊŜŀΦ  
wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎΣ 
ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿŜƭŘ ƻǊ Ŏǳǘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŜƳǇǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜƭŘŜŘ ƻǊ ŎǳǘΦ  
!ƭǿŀȅǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ƻǊ Ŏǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŦǳƳŜǎΣ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘǳǎǘΦ  
!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŬǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴΦ  
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀǊŎǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ  
ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ŬǊŜΦ  
 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ 

An example of personal fume protection 



т 

 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb 
 

¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  
5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ǎǇŀŎŜΦ  
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴ ŦǊƻƳ Řǳǎǘ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƪŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƴǎΦ  
aƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƴΣ Ƴŀȅ Ŏǳǘ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƴŀƎ ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ  
tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜΦ  
wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ŬƴƎŜǊǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
²ƘŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǊŜ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ  
!ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 
 
wƛǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ  

¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ƻǊ       
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
²ŜŀǊŜǊǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴȅ ŀǊŎ 
ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ƎƻǳƎƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƴŜŀǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ŬŜƭŘǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  
YŜŜǇ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜǘǳǊƴ ŎŀōƭŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  
 
IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ  
 

aƛǎƘŀƴŘƭƛƴƎ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǎΦ 
 

!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
!ƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  
bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ άƘƻǘέ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  
YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜ ƻǳǘƭŜǘ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘƻǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
¦ǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 
wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ  
Cǳƭƭ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
 

bŜǾŜǊ ŘŜŦŀŎŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ŀƴȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊ  
 

 
 



у 

 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb 
 

wC 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝǾŜ нлмпκолκ9¦ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ό9a/ύ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 9bслфтп-мл ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ  
ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ                        
5ƛŶŎǳƭǝŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ŀǎǎǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ! ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ              
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŭǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅΦ 
 
 
[C 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
 

/ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ         
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ             
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ  
 

²ŜƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ .{L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ /9 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ǘƻȄƛŎ ƻǊ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  
5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмнκмфκ9¦ ƻƴ ²ŀǎǘŜ    
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ I{9 ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƘǎŜΦƎƻǾΦǳƪ 
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twh5¦/¢ h±9w±L9² 
 
 

¢ƘŜ WŀǎƛŎ ¢LD ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ  
ǿŜƭŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴƛǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ LD.¢ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǇƻǿŜǊ  
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WŀǎƛŎ ¢LD омрt !/κ5/ tǊƻŘǳŎǘ CŜŀǘǳǊŜǎΥ 
 

¶ мллYƘȊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ 

¶ ¢LD !/ ǎǉǳŀǊŜ ǿŀǾŜΣ 5/ ¢LD ŀƴŘ !/κ5/ aa! ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ ¢LD !/ ŀƴŘ 5/ ǇǳƭǎŜ ƳƻŘŜ 

¶ a/¦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ό{ƻƊǿŀǊŜύ 

¶ н¢κп¢ ǘǊƛƎƎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ tǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ Ǝŀǎ ƅƻǿ ǝƳŜΣ Ŧǳƭƭ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǎƭƻǇŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ tǳƭǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǇǳƭǎŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ŀǊŎ ŦƻǊŎŜ 

¶ млл ƪIȊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŜƛƎƘǘκǾƻƭǳƳŜ 

¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ !/ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ !/ ǿŀǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

¶ Iƻǘ ǎǘŀǊǘ ŀǊŎ ƛƎƴƛǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊŎ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴ aa! ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ        

ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǊŎ ǎǘŀǊǝƴƎ 

¶ .ǳƛƭǘ ƛƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŀǊŎ ŦƻǊŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ aa! ŀǊŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ   

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ 

¶ hũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴ aa! 

¶ 9ŀǎȅ ŀǊŎ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ƭƻǿ ǎǇŀǧŜǊΣ ǎǘŀōƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƎƻƻŘ ǿŜƭŘ ōŜŀŘ ǎƘŀǇŜ 

¶ ²ƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

¶ wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ƳƻǳƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ 

¶ !ƛǊ ŎƻƻƭŜŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  


